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"קנה לך לב מבין לשמוע" – ערך של מנהיגות
פתיחה במליאה – היכרות עם טקסט "יהודי"
מנהיגות של חברה, המסוגלת להכיל בתוכה דעות מרובות, היא ערך מרכזי במסורת היהודית של עמנו.

הנכם מוזמנים להכיר טקסט עתיק מאוד בארון הספרים היהודי. הוא כתוב אמנם בעברית, ובכל זאת עלינו לעשות מאמץ על מנת להבינו.  

נקרא את הטקסט תחילה קריאה "יחפה":

:
ביאור: נסו לספר מחדש מקור זה, תוך התאמה לשפת ימינו: למשל: 

חבורות של תלמידי-חכמים היו יושבים בבית המדרש, ולומדים תורה. 

נחלקו בדעותיהם: חלק מהם חשבו על כלי מסוים שהוא תופס טומאה, ולכן יש להכשירו בטרם ישמש ככלי קודש, וחלק אחר מהתלמידים חשבו שאין צורך בכך. כך הם נחלקו בסדרה של נושאים נוספים.  

בא אדם מישראל ונבוך: איך אדע כיצד לנהוג? איך לא אכשל בחטא?

תשובת חכמי התלמוד: כל הדעות מקורן אחד – אלוהים, כמו שכתוב באחד הפסוקים בתורה (שמות, כ, א). ולכן העצה לכל מי שנושא באחריות ומעוניין ללכת בדרך הישר: "עשה אזניך כאפרכסת" = למד להקשיב; "קנה לך לב מבין לשמוע" = את הדעות האלה וגם את הדעות האחרות, המנוגדות. 

עיבוד ופרשנות - עבודה בחברותא 
1. אתרו בתנ"ך את המקור הנזכר כאן מספר שמות, פרק כ, פסוק א. – איזה טקסט מכונן מופיע בהמשך הפרק? האם גם בטקסט זה אתם מוצאים דעות שונות ומנוגדות, כמו במקור מהתלמוד הבבלי? מה ההסבר לכך?

2. "אף אתה" – למי פונה הדובר במקור במילים אלה? העלו כמה אפשרויות.

3. מה הכלי שמציעים חז"ל במקור זה להתמודד עם חילוקי הדעות? 
4. מה כוחו של כלי זה להערכתכם? מה חולשתו? 
סיכום: דיון במליאה:
· הציעו קריאה מוטעמת למקור מן התלמוד הבבלי, ממנה אפשר יהיה להבין את המסר שלו. 

· חשבו על המציאות הישראלית היום. אילו מחלוקות מאפיינות אותה? 
· איזה קשר אתם מוצאים בין המקור העתיק מן המסורת לבין התנהגותם של מנהיגים ישראלים (ראשי מועצות נוער, ראשי ערים, ראשי מפלגות, ראשי ממשלה ואחרים (מורה? הורה?) הממלאים תפקיד הובלה בכיר) בסוגיות חברתיות ולאומיות הנתונות במחלוקת?

· השאלה המרכזית: האם הכלי שמציעים חז"ל – להקשיב ולהבין את כולם –  מסייע לדעתכם להתגבר על מחלוקות ולהתקדם לפתרונות – או להיפך, אולי זהו כלי שמעכב ומשתק את המדיניות בעת משבר או מחלוקת? נמקו את עמדתכם.

הצעה ל"הערכה חלופית": בחרו סוגיה שבמחלוקת ודמות מנהיגותית שיכולה לדעתכם לתרום לקבלת החלטות בסוגיה זו או לקדם את הדיון הציבורי (או הבית-ספרי, או המשפחתי...) סביבה באופן בונה.
כתבו לאותה דמות מכתב. הציגו בו את עמדתכם המנומקת – בשאלה הנ"ל: האם תמליצו לאותו מנהיג להשתמש בכלי של חז"ל?
"בעלי אסופות - אלו תלמידי חכמים, שיושבין אסופות אסופות [חבורות חבורות] ועוסקין בתורה:


הללו מטמאין - והללו מטהרין;


הללו אוסרין - והללו מתירין;


הללו פוסלין - והללו מכשירין. 


שמא יאמר אדם: היאך אני למד תורה מעתה? 


תלמוד לומר: כולם "נִתנו מרועה אחד" - אל אחד נתנן, פרנס אחד אמרן, מפי אדון כל המעשים, ברוך הוא, דכתיב [כמו שכתוב]: "וידבר אלהים את כל הדברים האלה" (שמות כ, א). אף אתה עשה אזניך כאפרכסת וקנה לך לב מבין לשמוע את דברי מטמאים ואת דברי מטהרים, את דברי אוסרין ואת דברי מתירין, את דברי פוסלין ואת דברי מכשירין".


מתוך: תלמוד בבלי, מסכת חגיגה, משנה ג' עמוד ב.








� הטקסט של פרק כ' הוא – עשרת הדברות. טקסט מכונן זה מנוסח בלשון חד משמעית. כל הפירושים לחוקים אלה, כפי שנתחברו מאוחר יותר, מכילים לעתים קרובות הבנות מגוונות להיגד המקראי. זו טיבה של פרשנות.  


� חלק מהאפשרויות הן - כל אדם; הורים; מורים; רק מנהיגי מדינות – וייתכנו כמובן אפשרויות נוספות שיועלו על ידי התלמידים. 


� מומלץ לקשר זאת לנושא המרכז לשנת תשע"ג – מנהיגות פורצת דרך. ג.
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